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Vazeni studenti, buduci absolventi vysokoskolského

v stucasnosti je kvalita vel'mi frekventovany pojem, ktory ma mnozstvo autorskyc
multidisciplinarny rozmer chépania ovplyvneny réznymi faktormi.

Pri stanoveni definicii povazujeme za podstatné konkrétne obdobie pocas ktoréhe autori venujici
sa kvalite pdsobili. Postupom ¢asu sa vyvijal aj pohl'ad na kvalitu, na jej riadenie a planevanie. V
20. rokoch minulého storocia prevladali odlisSné nazory, ako v tretom tisicroc¢i. Definovanie kvality
bolo, ale aj v sucasnosti je ovplyvnené aj vednou disciplinou, pomocou ktorej ju odbornici chceli
pochopit. Jednou z nich je Statistika, ktorej predstavitelmi st napr. Shewhart, Deming,
Feigenbaum a d’alsi.

Nasa intuicia ndm vSak napoveda, Ze nie vzdy sa da kvalita merat’ a vyjadrovat iba ¢islami. Sme
presvedceni, ze kvalita sa nachadza niekde v strede, medzi ¢islami a spokojnost'ou jej adresata.
Kvalita akéhokol'vek subjektu je miera, akou sa napiia jeho spokojnost’ v dvoch skupinach
znakov. Prva skupina znakov je v racionalnej irovni a druht skupinu znakov tvori emocionalna
urovenl. Preto pojem kvalita najmd vo vzdeldvacom systéme sa d4 interpretovat dvojako:
subjektivne a objektivne. Chceme vediet’, aka je vasa definicia kvality vzdelavania, ktord vam

vysoka skola poskytuje.

TeSime sa na vaSe spiatné vizby formou konkrétnych navrhov, ktoré budu uzZitocné pre

neustale zlepSovanie kvality vzdeldvania na vysokej Skole.
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1 POLITIKA ZABEZPECOVANIA CIELOV KV,
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVANIA

Politika zabezpecovania cielov kvality predstavuje fundamentalny-strategicky doku
inStitucie. Definuje nielen jej viziu, ale aj eticky a odborny zévdzokwvoci vSetkym
zainteresovanym stranam. V modernom akademickom prostredi musi tato politika prekracovat
ramec pasivneho dodrziavania zdkonnych noriem. Transformuje sa na dynamicky
mechanizmus neustaleho seba-zdokonalovania, kde sa kvalita nechape ako staticky stav, ale

ako permanentny proces kultivacie akademického prostredia.

V tomto procese je kazdy ¢len komunity — od rektora az po Studenta prvého stupnia — nositel'om
zodpovednosti za dosahované Standardy. KI'icovym prvkom politiky je transparentnost’ a
inkluzivnost’, ktora eliminuje akékol'vek formy diskrimindcie vratane ageizmu. Tym sa
zabezpecuje, ze akademickd pdda zostdva miestom meritokracie a ucty k odbornosti bez ohl'adu
na vekovll kohortu pracovnikov ¢i Studentov. Prave medzigeneracna synergia a reSpekt k
sktsenostiam starSich kolegov v kombindcii s energiou nastupujucej generacie tvoria zaklad

zdravej akademickej kultary.

Dokument jasne deklaruje ciele v oblasti pedagogickej Cinnosti, kde je prioritou rozvoj
kritick¢ho myslenia a odbornych kompetencii. Rovnako dolezita je vedecko-vyskumna oblast’.
Tu sa kvalita meria medzindrodnym ohlasom a redlnym prinosom pre prax. Integrovany pristup
k tymto pilierom umoziuje vysokej Skole budovat’ si silné meno v globalnom vzdelavacom
priestore. Intiticia tak zarovef napliia svoju tretiu misiu, ktorou je aktivne rieSenie
celospolocenskych problémov a formovanie verejného diskurzu prostrednictvom odbornosti a

etickej integrity.

2 INTEGROVANY SYSTEM MANAZERSTVA KVALITY
VYSOKEJ SKOLY

Vnutorny systém kvality je postaveny na precizne definovanych Standardoch a kritériach.
Tie sluzia ako objektivne meradla GspeSnosti a efektivity vSetkych kl'a¢ovych procesov.
Metodika ich uplatiovania musi byt dostatocne rigidnd, aby zabezpecila stabilitu a

kontinuitu institicie. Zaroven vSak musi zostat’ flexibilné, aby dokézala absorbovat’ nové




vedecké poznatky a meniace sa poziadavky trhu prace bez ohrozenia a

a integrity vzdelavania.

Integrovany systém manazérstva predstavuje syntézu vsetkych Ciastkovy
jedného funkéného celku. Vyuziva prirodzent synergiu medzi pedagogickou, ve
administrativnou ¢innostou. Jadrom tohto systému je cyklus neustaleho zlepSovania , teda:
planuj, rob, kontroluj a konaj. V akademickom kontexte to znamend permanentni
sebareflexiu a ochotu korigovat’ nastavené mechanizmy v pripade, ak sa ich efektivita v

praxi nepreukaze.

Aby bol systém zivotaschopny, musi byt odolny voci nadmernej byrokratizacii a
orientovany na realny prinos pre kvalitu akademického zivota. Integracia v tomto zmysle
Znamena aj prepojenie vnutornych noriem s medzindrodnymi Standardmi kvality. Tym sa
zabezpecuje kompatibilita s Eurépskym priestorom vysokoskolského vzdelavania (EHEA)
a zvysSuje sa globalna konkurencieschopnost’ institucie. V celom tomto integrovanom
pristupe zohrédva kl'icovli tlohu manazment l'udskych zdrojov, ktory musi zabezpecit

spravodlivé podmienky pre vSetkych aktérov systému.

3 HLAVNE DETERMINANTY KVALITY VZDELAVANIA NA
VYSOKEJ SKOLE

Kvalita vzdeldvania je determinovand komplexnym stborom faktorov. Medzi tie
najdoleZitejSie patri persondlne zabezpecenie a vysokd odbornost akademickych
pracovnikov. Ich pedagogické zrucnosti a vedecka integrita priamo ovplyviuju uroven
institacie. Kvalitu d’alej uréuje hibka vedeckého vyskumu, jeho prepojenie s vyucbou,
dostupnost’ modernych technologii a tirovent medzinarodnej spoluprace. KI'icovu ulohu
zohréava aj organizac¢na kulttra, ktord musi podporovat’ tvorivost’, kritické myslenie a etické

spravanie celej akademickej obce.
3.1 Vytvaranie a schval’ovanie Studijnych programov v spolocenskovednych odboroch

V odboroch ako pravo, verejna politika a verejna sprava ¢i socialna praca musi proces tvorby

programov reflektovat’ vysoku mieru spoloc¢enskej zodpovednosti.



e 'V oblasti prava je nevyhnutna harmonizacia kurikdl s europskym pré

dynamickym vyvojom judikatlry. Absolvent musi ovladat’ nielen ted

pravnu argumentaciu a etiku v digitalnom prostredi.

e Vo verejnej politike a sprave sa proces sustred’'uje na analyzu politickych sys

schopnost’ rieSit’ krizy demokracie. Upravy programov musia promptne reagovat na

geopolitické zmeny.

e Vsocialnej praci dominuje prepojenie tedrie s odbornou praxou. Programy sa zameriavaju

na rieSenie socialnych patoldgii a pracu s marginalizovanymi skupinami.

Cely proces zastreSuje vnutorny systém kvality cez programové rady. Tie garantuju, ze

vzdelavacie vystupy st v stlade s Narodnym kvalifikacnym rdamcom (SKKR).

3.2 Narodny kvalifikacny ramec (SKKR) a profil absolventa

Jadrom kvality je posun od orientacie na ,,vstupy* (dizka $tadia) k ,,vystupom* (o absolvent

realne vie). SKKR definuje tri kI'aicové dimenzie: vedomosti, zrucnosti a kompetencie.

na praktické ulohy.

praktickych uloh s
vyuzitim vyskumu.

U_roven_/ 6. uroven (Bakalar) ||7. aroven (Magister) |[|8. aroven (PhD.)
Dimenzia
Prierezové vedomosti |[Siroké a . .
; - . Hlboké a systematické
. |lv odbore, znalost Specializované ) .
Vedomosti . ! e : . _|lvedomosti na hranici
zékladnych tedrii a vedomosti, pochopenie || -~ f .
. o L . |[suCasného poznania.
metod. praktickych suavislosti.
Aktivne ziskavanie Tvorlv_e riesenie Schopnost’ vyvijat' nové
. . . Y .... |[teoretickych a . :
Zruénosti informacii a ich vyuzitie postupy a inovovat

vedecky odbor.

Kompetencie

Zodpovednost za
vysledky timu,
schopnost samostatne
sa vzdelavat.

Samostatné
rozhodovanie v
meniacom sa prostredi,
eticky Usudok.

Riadenie rozsiahlych
vedeckych timov,
medzinarodna prezentacia
vysledkov.

3.3 Domény vzdelavania z hl’adiska sposobilosti

Kvalitny profil absolventa musi pokryvat’ tri zdkladné domény, ktoré definujt jeho intelektualny a

osobnostny rast:

a) Kognitivna doména (Intelekt): Od jednoduchého zapamitania si faktov, cez pochopenie a

aplikaciu v praxi, az po analyzu, syntézu a finalnu evaluéaciu (hodnotenie) informacii.




b) Afektivha doména (Postoje): Zahtiia pozornost’, zaujem, estetick
hodnoty. U¢i Studenta vnimat’ etické dilemy a budovat’ si profesio
c) Psychomotoricka doména (Zrucnosti): Suvisi s koordinaciou vn
spolocenskych vedach ddlezité najmé pri praci s modernymi informacny

tvorbe dokumentacie.

3.4 Prijimacie konanie a priebeh Studia

Prijimacie konanie musi byt spravodlivé, transparentné a inkluzivne. Vysokd Skola“vytvara
prostredie na vyrovnavanie prilezitosti pre Studentov so Specifickymi potrebami. Priebeh stadia
je monitorovany tak, aby kazdy absolvent ziskal titul podlozeny realnymi kompetenciami, ktoré

su jasne deklarované v dodatku k diplomu.
3.5 Zdroje na zabezpecenie Studia a podporu Studentov

Nevyhnutnym determinantom je materialne a infrastruktarne zdzemie. Studenti musia mat

lahky pristup k:
informa¢nym zdrojom a modernym knizni¢nym fondom,
odbornému poradenstvu (titorské a kariérne sluzby),
technoldgiam podporujucim distancné aj prezencné vzdelavanie
systému socidlnej podpory Studentov
socidlnym Stipendidm z prostriedkov Statneho rozpoctu
motivacnym Stipendiam z prostriedkov Statneho rozpoctu
tehotenskému Stipendiu z prostriedkov Statneho rozpoctu
Stipendiu v doktorandskom Studijnom programe
zabezpeceniu moZnosti stravovania a ubytovania
podpore Studentov a uchéddzacov o Studium so Specifickymi potrebami
poradenskym sluzbdm

Politika zabezpecovania ciel'ov kvality nie je len formalnym dokumentom, ale Zivym etickym
zédvizkom, ktory v modernom akademickom prostredi prekracuje ramec pasivneho
dodrziavania noriem a transformuje sa na dynamicky mechanizmus neustaleho seba-
zdokonal'ovania. V tomto procese sa kvalita nechape ako staticky stav, ale ako permanentna

kultivacia prostredia, kde je kazdy ¢len komunity — od rektora az po Studenta — nositelom



zodpovednosti za dosahované Standardy v atmosfére transparentnosti
vnutorny systém Kvality je postaveny na precizne definovanych Standa
objektivne meradla efektivity. Ich metodika musi byt dostatocne ri
zaroven flexibilna pre absorpciu novych vedeckych poznatkov. Jadrom toh
manazérstva je cyklus neustdleho zlepSovania, ktory v akademickom kontexte
neustalu sebareflexiu a ochotu korigovat mechanizmy, ktoré v praxi.nepreukdzu svo
efektivitu. Vysoka Skola systematicky zhromazduje a analyzuje informadcie “o. GspeSnosti
Studentov a uplatnitel'nosti absolventov. Do hodnotenia st zapojeni zamestnavatelia aj Studenti.
Pravidelné externé a interné audity zabezpecuju, ze Studijné programy zostadvaju v sulade s
aktudlnymi poznatkami vedy a potrebami spolo¢nosti. Tento systém musi byt odolny voci
byrokratizacii a orientovany na redlny prinos, ktory prepédja vnlitorné normy s medzinarodnymi
Standardmi Europskeho priestoru vysokoSkolského vzdelavania (EHEA). KTlucovym
determinantom uspechu je tu personalne zabezpecenie a vedecka integrita, ktoré sa v odboroch
ako pravo, verejna politika a socidlna praca prejavuju vysokou mierou spolocenskej
zodpovednosti. Kym v oblasti pradva proces tvorby programov vyzaduje harmonizéciu s
europskym pravnym priestorom a hl'adanie ratio legis, vo verejnej politike sa sustred’uje na
analyticka predikciu geopolitickych zmien a v socialnej praci na hlboké prepojenie tedrie s
odbornou praxou pri praci s marginalizovanymi skupinami. Kvalitativny skok medzi stupniami
vzdelavania je tu definovany Narodnym kvalifikaénym ramcom (SKKR), kde sa na 6. Grovni
(Bc.) ocakéava osvojenie terminoldgie a zdkladnych metod, zatial' ¢o 7. aroven (Mgr.) uz
vyzaduje schopnost’ kritickej integracie poznatkov a autonomneho expertného rozhodovania v
nepredvidate'nom kontexte. Tato progresia od vedomosti k zru¢nostiam a nésledne k plnej
kompetencii musi byt podloZena nielen kognitivnou doménou, ale aj doménou afektivnou,
ktora formuje moralne postoje a profesionalnu integritu absolventa. V prostredi, kde kratkodobé
KPI tlacia na extrémny vykon, sa strategickou nevyhnutnostou stdva ochrana inStitucionalne;j
pamite starSich akademikov a podpora medzigeneracného transferu know-how. Elimindcia
vekovej diskrimindcie, diverzifikacia kariérnych ciest a zavedenie reverzného mentoringu tak
nie su len etickou poziadavkou, ale podmienkou pre udrzatel'nt kvalitu a stabilitu vysokej Skoly
v globalnom vzdeldvacom priestore, kde sa akademicka pdda stava laboratériom pre hl'adanie

spravodlivosti a socidlneho zmieru.



4 KOMPARACIA VYSTUPOV VZDELAVANIA (
V KONTEXTE SKKR

Diferenciacia medzi Siestou uroviou (bakalarsky stupen) a siedmou uroviou
stupenl) v ramci Narodného kvalifikaéného ramca Slovenskej republiky predstavuje kl'u
prvok zabezpecovania kvality, ktory v odboroch pravo, socidlna praca, verejna politika.a
verejna sprava definuje progresiu od ziskavania bazalnych odbornych zakladov k schopnosti

komplexnej analyzy a autondmneho expertného rozhodovania.
V oblasti prava je tento rozdiel determinovany mierou komplexnosti interpretacie noriem, kde

sa na bakalarskom stupni ocakéva najma systematické osvojenie si terminologie a zakladnych
institatov vnutrostatneho pravneho poriadku s cielom aplikovat Standardné normy na
modelové situdcie. Magisterska uroven vSak vyzaduje hlboké porozumenie filozoficko-etickym
suvislostiam a schopnost’ komparécie pravnych systémov v medzindrodnom kontexte, ¢o v
praxi znamend kriticky posun od poznania litery zédkona k schopnosti hl'adat’ ratio legis v
komplikovanych kauzéch, kde absentuje jednozna¢ny judikat. Podobna gradécia je pritomna aj
vo verejnej politike a verejnej sprave, kde sa vzdelavanie postva od deskriptivnej analyzy
politickych institucii a dejin politického myslenia smerom k schopnosti kritickej dekonstrukcie
mocenskych vztahov a globalnych trendov. Absolvent magisterského stupfia uz nie je len
pasivnym spracovatel'om dat, ale tvorcom metodologickych rdmcov a predikcii, ktory dokéaze
posobit’ v roli expertného poradcu, ¢o si vyzaduje vysoku mieru diplomatického taktu a

etického usudku.

Specifické postavenic ma socialna praca, kde bakalarsky stupeii orientuje 3tudenta na
zvladnutie metodiky priamej prace s klientom a socidlnu diagnostiku, zatial' o magistersky
stupeil smeruje k Specializovanému poradenstvu, pldnovaniu socidlnych sluzieb na urovni Statu
a vedecky podlozenej reflexii etickych dilem. Kompetencia magistera sa tu prejavuje v
schopnosti viest’ multidisciplindrne timy a inovovat’ metddy prace v reakcii na nové vyzvy,
akymi su socidlne dopady digitdlneho vylucenia ¢i narastajuca osamelost’ seniorov, ¢im sa

priamo napliia poslanie odboru v boji proti marginalizacii a ageizmu.

Tento kvalitativny skok musi byt’ explicitne odzrkadleny v didaktickej transformacii Studijnych
plénov, kde sa na magisterskom stupni redukuje rozsah faktografického ucenia v prospech
problémového vyucovania, pripadovych Stidii a simula¢nych metéd. Tieto pristupy nutia
Studenta opustit’ rolu pasivneho prijimatela a prijat’ rolu aktivneho spolutvorcu poznania, tak
aby  hodnotenie vystupov verifikovalo schopnost’ kritickej integracie vedomosti v

nepredvidatel'nom kontexte praxe. Implementacia tychto deskriptorov zabezpecuje, ze tituly



Bc. a Mgr. nie st len formalnymi oznageniami dizky $tudia, ale ga
kvality, ktoré trhu prace jasne signalizuju mieru zodpovednosti, Ktort je j

¢im sa naplia podstata akademickej autonomie a zodpovednosti voci b

Odborna . . , .. |IMagistersky stup

oblast’ Bakalarsky stupen (Bc. — 6. uroven) aroven)

Pr Aplikacia vnutrostatnych noriem a Interpretacia ratio legis a
rvo o 0 p L

terminologie. medzinarodna komparacia.

Verejna Deskripcia institucii a politickych Analyticka predikcia a

politika systémov. strategické poradenstvo.

Socialna |[Priama intervencia a socialna Manazment sluzieb a rieSenie

praca diagnostika. etickych dilem.

Metody Osvojovanie faktov a zakladnych Problémové ucenie a simulacné

vyucby postupov. metody.

5 SLOVNIK VYBRANYCH POJMOV MANAZMENTU KVALITY
VZDELAVANIA NA VYSOKYCH SKOLACH

Akademicky podvod je nepoctivé a neCestné konanie, ktoré je opakom vyskumnej integrity a
je v rozpore s moralnymi Standardmi. Ide najmé o plagiatorstvo, podvadzanie a odpisovanie
pri skuSkach, fabrikaciu vyskumnych vysledkov, zaznamenavanie vymyslenych dat,
vynechanie nevhodnych faktov a dat, falSovanie vyskumu, necestné praktiky v publikovani
vysledkov, nedeklarovanie konfliktu zaujmov, zneuzitie informdécii ziskanych pocas
posudzovania, fiktivne autorstvo, povrchné a nekvalitné posudzovanie, systematické a vedomé
publikovanie v casopisoch a vydavatel'stvach, v ktorych st priznaky necestnych praktik
(Casopisy a vydavatel'stva, ktoré sa v akademickej komunite oznacuju ako predatorské).

Ciel’ vzdelavania Studijného programu je formulacia, ktora identifikuje schopnosti Studenta v
case ukonlenia programu, t. j. vyjadruje kladené ocakéavania na absolventov Studijného
programu. Ciele su v Studijnom programe implementované prostrednictvom
verifikovate'nych/meratelnych vystupov vzdelavania.

Informdlne ucenie sa je celozivotny proces ziskavania vedomosti, osvojovania si zrucnosti
a postojov z kazdodennych skusenosti, z prostredia a kontaktov s inymi l'ud’mi.
Kompetencia je pravomoc, opravnenie, posobnost, resp. dosah osoby vo vztahu k ulohe,

postupu, procesu, aktivite, za zabezpecenie ktorej osoba nesie zodpovednost'.



Kompetentnost’ je odborna sposobilost’ osoby vykonavat’ danti ¢inno
komplexu vedomosti, zru¢nosti a postojov, ktoré si osoba osvojila fo
vzdeldvanim a informalnym u€enim sa v priebehu ziskavania vlastnych
Kompetentnosti spolu s vedomostami a zru¢nostami slizia ako Strukturne
vstupov vzdeladvania.

Kvalifikaény ramec je narodny kvalifikaény ramec. Urovne narodného kvalifikaéného ramca
su priradené urovniam Kvalifikacného ramca v Eurdpskom priestore vysokoSkolského
vzdelavania a Europskeho kvalifikaéného ramca.

Manazérstvo kvality— koordinované ¢innosti zamerané na usmeriiovanie a riadenie organizacie

vzhl'adom na kvalitu.

Neformalne vzdeldavanie je systematické vzdeldvanie realizované mimo formalneho
vzdelavacieho systému, ktoré je organizované rozli¢nymi institiiciami za ucelom poskytnutia
vzdelania pre urcité skupiny populacie vo vybranych typoch, formach a obsahovych
oblastiach.

Politiky zabezpecovania kvality/vniutorného systému s zamerne zostavenym siborom
principov, ktorymi sa usmeriuju aktivity vysokej Skoly a jej zamestnancov, Studentov a
externych zainteresovanych stran s cielom dosiahnut’ siistavné zabezpecenie a rozvoj kvality
vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti.

Procesy vnutorného systému su pravidla, predpisy, koédexy, formalizované procedury a

postupnosti krokov, prostrednictvom ktorych sa uskuto¢iiuje zabezpecovanie a rozvoj kvality

vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti..

Profilovy Studijny predmet je Studijny predmet Studijného programu, ktory zasadnym
sposobom prispieva k dosiahnutiu profilu absolventa, t. j. cielov a vystupov vzdeldvania
prislusného studijného programu.

Prenositel’né sposobilosti st sposobilosti, ktoré nie su Specificky viazané na konkrétnu pracu
alebo profesiu, ale daju sa pouzit’ a d’alej rozvijat’ v rozli¢nych situécidch a podmienkach. Ide
napr. o komunika¢né schopnosti, matematické zrucnosti, organizacné zrucnosti, digitdlne
zrucnosti, analytické schopnosti, interpersondlne schopnosti, kreativitu a schopnost
abstraktného myslenia, schopnost’ kritického myslenia, mentorské a supervizne schopnosti,
podnikatel'ské zru¢nosti, motivacia a schopnost’ ucit’ sa, uvaZovanie v suvislostiach,
metakognitivne schopnosti.

Rigorozna prdca je praca nadvizujuca na ukonceny Studijny program, ktorej obhajoba je

sucastou rigoroznej skusky, ktortt maju opravnenie uskutocnovat’ len vysoké Skoly, ktoré maju



v prislusnom S$tudijnom odbore akreditovany Studijny program, po k
udel'uje akademicky titul ,,magister*.

Standardy pre Studijny program st poziadavky, ktorych plnenim je
akreditacie Studijného programu.

Struktiry vaiitorného systému s kolektivne organy, utvary institacie, zmluvni partnert
osoby s urcenymi kompetenciami, posobnostou a zodpovednostou za vymedzeny rozsah
zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania a stvisiacich ¢innosti.

Sucast’ vysokej Skoly je fakulta, iné pedagogické, vyskumné, vyvojové, umelecké,
hospodarsko-spravne a informa¢né pracovisko v sidle vysokej Skoly alebo jej fakulty, ucelové
zariadenie, detaSované pracovisko, konzulta¢né stredisko alebo iné pracovisko mimo sidla
vysokej skoly alebo jej fakulty.

Uprava $tudijného programu je doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov alebo
povinne volitelnych predmetov, zmena podmienok na riadne skoncenie S$tudia alebo
kodifikacia informac¢ného listu povinného predmetu alebo povinne voliteI'ného predmetu okrem
aktualizacie vyucujiceho, odporucanej literatiry alebo hodnotenia predmetu

Vedecka integrita je prvotna podmienka kvalitnej vedeckej prace spocivajuca v doslednom
dodrziavani najvyssich profesionalnych a moralnych Standardov, transparentnosti, vykonavani
vyskumu kriticky a bez predsudkov a v absolutnej integrite praxe, vyucovania a administracie
vedy. Jej opakom je vedecka nepoctivost’ a necestnost’.

Vnutorny systém zabezpecenia kvality vysokoSkolského vzdeldavania je konzistentne
previazany subor politik, Struktir a procesov, prostrednictvom ktorého vysokd Skola
zabezpeduje a rozvija kvalitu napiiiania svojho poslania v oblasti vysokoskolského vzdelavania,
tvorivych ¢innosti a d’al§ich stvisiacich ¢innosti.

Vystup vzdelavania je podrobna charakteristika, co vzdeldvajuca sa osoba vie, chape a je
schopna vykonat' pri ukonceni procesu vzdelavania tak, aby boli naplnené jednotlivé
vzdeldvacie ciele Studijného programu. Uvadza sa spravidla v Struktire vedomosti, zru¢nosti a
kompetentnosti na rozdiel od ciel'a vzdeldvania je vystup vzdelavania pevne stanoveny a miera
jeho plnenia je meratelnd a verifikovatelna. Vystupy vzdeldvania sa urcuju pre Studijny
program ako celok, ako aj pre jeho Casti a jednotlivé Studijné predmety.

Zainteresované strany su aktéri vysokej skoly, osoby, spolo¢enstvéa alebo organizicie, ktoré
mozu ovplyviiovat’ proces vzdeldvania, tvorivych a inych stvisiacich ¢innosti alebo byt nimi
ovplyviiované. RozliSuju sa interné zainteresované strany (Studenti a zamestnanci vysokej Skoly)

a externé zainteresované strany (zamestnavatelia a d’al§i reprezentanti prisluSnych odvetvi



hospodarstva a spolocenskej praxe, absolventi vysokej Skoly, domac
vysokej skoly a pod).

Zaverecnd prdca je bakalarska praca v Studijnych programoch prvého s
v Studijnych programoch druhého stupiia a dizerta¢na praca v Studijnych progr:

stupna.

ZAVER

Implementécia nového systému riadenia kvality v slovenskom vysokoSkolskom priestore je v
roku 2026 plne determinovana funkcénou synergiou zdkona €. 300/2025 Z. z. a zékona ¢.
269/2018 Z. z. Ustrednym mechanizmom vonkajsej kontroly je 6-roény cyklus periodického
hodnotenia, vykondvany Slovenskou akreditacnou agenturou pre vysoké Skolstvo (zékon
269/2018 Z.z.). Tento cyklus predstavuje hibkovy audit vnutorného systému kvality, ktory
overuje, ¢i institacia dlhodobo spiia nastavené $tandardy a i jej procesy veda k neustalemu
zlepSovaniu.

V tomto legislativnom prostredi orientovanom na preukazatelné vystupy sa strategickou
nevyhnutnostou stdva modernizéacia riadenia l'udskych zdrojov. ManaZment vysokych §kol
musi v roku 2026 efektivne vybalansovat’ dravost nastupujucej generacie s ochranou
inStitucionalnej paméte seniornych pracovnikov, ktorej strata by mohla ohrozit’ uspesnost’ Skoly
prave v dlhodobom 6-rocnom hodnotiacom cykle. KI'ai¢ovym opatrenim je diverzifikacia
kariérnych ciest, umoziiujuca starSim akademikom plynuly prechod do pozicii strategickych
mentorov a garantov kvality, ¢im sa priamo eliminuje riziko ageizmu a marginalizacie
skiisenych expertov. Integracia nastrojov, akym je reverzny mentoring, zvySuje digitalnu
inkluzivnost’ a zabezpecuje, Ze institucia disponuje vyvazenou akademickou obcou schopnou
napliiiat’ prisne indikatory vykonnosti. Cely proces reflexie kvality, riadeny cyklom neustaleho
zlepSovania PDCA, tak uzatvara kruh inStituciondlnej zodpovednosti voci spolo¢nosti.
Ekonomicka stabilita a prestiz vysokej Skoly su v novej legislativnej realite priamo imerné jej
schopnosti kultivovat' akademické prostredie ako miesto meritokracie, kde profesijna

excelentnost’ a medzigeneracna synergia tvoria neoddelitel'né piliere akademickej autonomie.



