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Vazeni studenti, buduci absolventi vysokoskolského studia,

autorsky kolektiv Vysokej Skoly Danubius v spolupraci s Univerzitou Komenského (Katedra
socialnej prace - PDF) zostavil pre vas prehl'adovu §tadiu, ktora sa venuje manazérstvu kvality
vzdelavania na vysokych Skolach.

V sucasnosti je kvalita vel'mi frekventovany pojem, ktory ma mnozstvo autorskych definicii, ktoré
maju multidisciplinarny rozmer chapania ovplyvneny réznymi faktormi.

Pri stanoveni definicii povazujeme za podstatné konkrétne obdobie pocas ktorého autori venujuci
sa kvalite pdsobili. Postupom ¢asu sa vyvijal aj pohl'ad na kvalitu, na jej riadenie a planovanie. V
20. rokoch minulého storo¢ia prevladali odlisné nazory, ako v tretom tisicro¢i. Definovanie
kvality bolo, ale aj v stcasnosti je ovplyvnené aj vednou disciplinou, pomocou ktorej ju odbornici
chceli pochopit. Jednou z nich je Statistika, ktorej predstaviteI'mi st napr. Shewhart, Deming,
Feigenbaum a d’alsi.

NaSa intuicia nam vSak napoveda, ze nie vzdy sa da kvalita merat’ a vyjadrovat’ iba ¢islami. Sme
presvedéeni, Ze kvalita sa nachadza niekde v strede, medzi ¢islami a spokojnostou jej adresata.
Kvalita akéhokol'vek subjektu je miera, akou sa napiiia jeho spokojnost v dvoch skupinach
znakov. Prva skupina znakov je v racionalnej arovni a druht skupinu znakov tvori emocionalna

uroven. Preto pojem kvalita naymd vo vzdeldvacom systéme sa da interpretovat’ dvojako:
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subjektivne a objektivne. Chceme vediet’, aka je vaSa definicia kvality v

vysoka skola poskytuje.

TeSime sa na vaSe spitné viazby formou konkrétnych navrhov, ktoré bud

neustaile zlepSovanie kvality vzdeldvania na vysokej Skole.

Zostavil autorsky kolektiv:

prof. Ing. P. Plav¢an, CSc. (rektor VSD)
prof. PhDr. M. Mackinova, PhD. (UK Bratislava, PDF, vedlca katedry Sociélnej préce)
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1 POLITIKA ZABEZPECOVANIA CIELOV
VYSOKOSKOLSKEHO VZDELAVA

Vychodzim podkladom pre spracovanie cielov politik kvality vzdelavania na vysokej sko
bol zakon ¢. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania a o
zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (d’alej len ,,zdkon o zabezpeCovani
kvality*) a zakon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskor$ich predpisov.

Vedenie vysokej Skoly tymto dokumentom demonS$truje pripravenost’ a zavizok
zabezpecovat’ a permanentne zlepSovat’ kvalitu poskytovaného vzdelavania a zlepSovat’ vSetky
procesy vplyvajuce zo Standardov kvality vzdelavania.

Vedenie vysokej $koly a zamestnanci pouzivaji vyvazeny a objektivny sibor ukazovatel'ov
vysledkov pre preskimavanie neustaleho zlepSovania vo vSetkych oblastiach poslania
vysokej skoly tak, aby poznali priority kPacovych internych, ale aj externych
zainteresovanych stran. pravidelne posudzuju, rozvijaju a zlepSuji  Systém
zabezpecovania kvality implementaciou Standardov kvality vzdelavania na vysokych
$kolach, vratane hodnotenia vhodnosti doteraz vyuzivaného suboru ukazovatelov
vysledkov V zaujme zvySovania buddcej vykonnosti. svoje rozhodnutia opieraju o
konkrétne a spol'ahlivé informacie a vyuzivaji vSetky dostupné znalosti k tomu, aby boli
schopni vysvetlovat’ a interpretovat’ suasnu aj predpokladanu vykonnost’ procesov podl'a
systému Standardov kvality vzdeldvania. Poskytuju zainteresovanym stranam vysoku
mieru dovery aj tym, Ze identifikuju a riadia strategické, prevadzkové a finan¢éné

rizik&. chapu a rozvijaju zasadné oblasti sposobilosti .

Vedenie vysokej Skoly mé identifikované rozne skupiny externych zainteresovanych stran,
vytvarajlcich tzv. okolie. Zavadza vhodné pristupy predvidanie a pochopenie r6znych
poziadaviek zainteresovanych stran a reaguje na tieto poziadavky. Vedenie ma
transparentny azodpovedny pristup vo svojom spravani voli zainteresovanym
stranam a spolocnosti ako celku. Zabezpecuje transparentnost’ podavania finan¢nych i

nefinanénych sprav zastupcom zainteresovanych strdn a prisluSnym riadiacim organom.
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Skima vhodnost’ a ucinnost’ spolupriace s externymi zaintereso

vratane spoluprace na nutnych inovaciach, a zmenach atd’.

Vedenie vysokej $koly a riadiaci pracovnici inpiruju svojich zamestnancov a Vytvara
prostredie k ich angaZovanosti, splnomociiovania, zlepSovania a zodpovednosti.
Podporuju prostredie, ktoré pomaha na vysokej Skole generovat nové napady a spoésoby
myslenia tak, aby boli garantované inovacie a v§estranny rozvoj. Chapu, Ze dosiahnutie
trvalej vyhody zavisi od schopnosti rychleho ucenia sa a pruzného reagovanie na zmeny.
Podporuju svojich ucitelov a zamestnancov v dosahovani planovanych cielov tym, ze
vhodnym a ¢asovo primeranym sposobom ocenuju ich usilie, propaguji, komunikuju

a podporuju rovnaké prileZitosti a rozmanitost’.

Politiky kvality vzdeldvania st zalozené aj na pochopeni potrieb a ocakdvani
zainteresovanych strdn. Vedenie $koly a riadiaci pracovnici ich zhromaZzd’uju a tvoria
analyzy ktoré potom sliZia ako vstupy k rozvoju a preskiimavaniu svojej stratégie a
podpornych politik. Identifikuju, analyzuji a chapu externé ukazovatele, ako su napr.
trendy v globdlnej a lokdlnej ekonomike aj v spolo¢nosti, ktoré moézu ovplyvnit’ budici
vyvoj vysokej Skoly. Chapu a predvidaju dlhodobé i kratkodobé dopady zmien v
politickych, zakonnych a regulaénych poziadavkach. PouzZivaji vhodné pristupy k
identifikovaniu zmien v externom prostredi a ich zohPadiovanie v budicich scenaroch
svojho rozvoja. Systematicky preskiimavaju vhodnost a ucinnost zberu a analyzy

informadcii o poZiadavkach zainteresovanych stran.

Vysoka skola analyzuje trendy vo vyvoji vlastnej vykonnosti s cielom pochopit’ svoje
suCasné aj potencidlne schopnosti plnenia strategickych cielov. Analyzuje tdaje a
informacie, ktoré sa tykaju sucasnych aj potencidlnych kompetencii partnerov tak, aby
zistila, ¢1 a akym sposobom by tieto kompetencie mohli prispiet’ k rozvoju spdsobilosti
vysokej Skoly. Analyzuje dopady novych technoldgii a postupov na celkova vykonnost’
vysokej Skoly. Porovnava svoju vykonnost’ s urenymi benchmarkermi a d’alSimi
dobrymi prikladmi partnerskych vysokych $kol za ii¢elom poznania vlastnych silnych

stranok a oblasti na zlepSovanie.
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Vedenie vysokej skoly jasne definuje Groven vykonnosti svojich praco
v zaujme dosahovania strategickych cielov. Zostilad’uje plany
pracovnikov so stratégiou, organiza¢nou Struktirou, novymi te
pristupmi, ako aj s hlavnymi procesmi. Prispdsobuje svoju.organizac¢nu $
dosahovaniu strategickych ciel'ov. Zapéja zamestnancov do rozvoja personalnej stratégi

politik a planov v oblasti 'udskych zdrojov, zavadza kreativne a inovativne ptistupy.
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Riadi nébor, kariérny rozvoj, mobilitu a nastupnictvo prostred
politik s ciePom zabezpeenia spravodlivého zaobchadzania, ro
(rodovej rovnosti). Vyuziva prehl'ad o nazoroch pracovnikov a iné form
od zamestnancov a Studentov k trvalému zlepSovaniu. Vedenie vysokej sko
odmeny za précu, benefity a podmienky zamestnania so stratégiou a politikami. Zaist'u
svojim zamestnancom bezpecnost’ a ochranu zdravia pri praci. reSpektuje a vyuZziva
roznorodost® svojich pracovnikov. Efektivne planuje rozvoj a udrziavanie
talentovanych zamestnancov. Posudzuje vykonnost' pracovnikov a pomaha im tuto
vykonnost’ zlepSovat’. Riadi transfer znalosti skisenych pracovnikov k pracovnikom
mladS$im. Rozvija zrucnosti a kompetencie pracovnikov s cielom zabezpedit’ ich
budicu mobilitu a uplatniteI’nost’ na vysokej §koly . Zabezpecuje, aby pracovnici boli
vybaveni potrebnymi znalost'ami, kompetenciami, informaciami a zdrojmi, a mohli tak

maximalizovat’ svoje prinosy a pod.

Vedenie vysokej skoly komunikuje celkové strategické smerovanie tak, aby bolo
garantované, Ze pracovnici chapu a st schopni preukazat’ svoj prinos k trvalému
uspechu. UmozZiiuje a podporuje vzijomné zdielanie informacii, vedomosti a
najlepSej praxe a podporuje dialog na vSetkych organizacnych urovniach vysokej
$koly. Vytvara kultiru neustaleho zlepSovania efektivity spoluprace a timovej prace. Doraz

sa kladie na spajanie tedrie s praxou.

Vedenie vysokej Skoly a Spravna rada, ale i vedtici zamestnanci su si vedomi, ze pri navrhu
a realizacii svojich $tudijnych programov musia prihliadat’ aj na uplatnitePnost’
absolventov v medzinarodnych organizaciach. Preto intenzivne komunikuju ponuku
svojich Studijnych programov vo svetovych jazykoch a vyuZivaji na to vSetky dostupné
komunikacné prostriedky. Vo vdzbe na tieto hlavné ciele veduci pracovnici navrhuju a
realizuju Specialne $tudijné programy pre zahrani¢nych studentov. Pre podporu a rozvoj
vzt'ahov so zahrani¢nymi organizaciami zriad’uju Specialne organizacné utvary a pod.
Doraz na internacionalizaciu sa tieZ odraza v publikac¢nej ¢innosti akademickych
pracovnikov. Procesy vedy a dalSich tvorivych ¢innosti st na vysokej Skoly vel'mi
intenzivne podporované zo strany vedenia. Realizacia tychto Cinnosti je rozvijand a
udrziavana na Grovni optimalizicie plnenia akreditacnych poZziadaviek. Tvoriva ¢innost

akademickych pracovnikov je nevyhnutnou stcastou ich posobenia na vysokej Skole.
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Vystupy vedecko-vyskumnej a publika¢nej ¢innosti si systema

vyhodnocované za jednotlivca, ale aj za vysoku §kolu.
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Roéznorodost’ tvorivych aktivit sa individuélne odliSuje, niektori uciteli
na vyskumné aktivity, ini na tvorbu ucebnych textov a pomocok, d’alsi
monografii, recenzovanych ¢i registrovanych prispevkov a clankov
konferenciach, indexovanych v databazach Scopus, Web of Science, ERIH + pod.

realizuju d’alSie formy tvorivej ¢innosti.

Spravna rada a vedenie vysokej $koly uplatiiujti finanénu stratégiu, politiku awprocesy
riadenia finan¢nych zdrojov tak, aby podporovali celkovu stratégiu vysokej $koly a
zarucovali financnu stabilitu. Sucasne navrhuju procesy financného planovania, riadenia,
vykazovania a preskimavania s cielom optimalizovat’ vyuzivanie zdrojov na vSetkych
drovniach riadenia. Pridel’'uju zdroje tak, aby zabezpe¢ili predovsetkym dlhodobé potreby,
neZ len kratkodoby tuspech. Spravna rada a vedenie $koly otvorene poskytuje vysoku
mieru dovery zainteresovanym stranam vd’aka vcasnej identifikécii a riadenie financnych

rizik.

Spravna rada a vedenie vysokej $koly efektivne riadi zivotny cyklus a fyzickt bezpeénost’
svojich hmotnych aktiv a systematicky, kontinualne meria a minimalizujd negativne dopady
svojich ¢innosti na bezpefnost’ a Zivotné prostredie a to ako v miestnom, ako aj v

globalnom meradle.

Vedenie vysokej Skoly a veduci pracovnici aktivne a kontinuadlne vyuZzivaju vysledky
prieskumov poZiadaviek zainteresovanych stran ako vstupy pre ndvrh a zlepSovanie
procesov Vvzdelavania. PodPa mozZnosti a dopytu rozSiruju ponuku Studijnych
programov s oh’adom na buduce potreby zainteresovanych stran. Veduci pracovnici
kladd v procesoch vzdelavania déraz na aplik&ciu, rozvoj a vnutorné preskimavanie
icinnosti hibkovych pristupov k u¢eniu. Vhodnym spésobom sa dokumentujd procesy
vzdelavania a meria ich vykonnost nastavenymi ukazovatelmi v §tandardoch kvality.
Uditelia vhodnym a objektivnym sposobom preveruji vedomosti a zrucnosti

Studentov.

Vysoka skola podstupuje aj pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality podl’a
1ISO modelu 9001:2015 s ciePom uistit’ sa, Ze vniatorny systém kvality vysokej $koly je
rozvijany a implementovany v stlade so Standardmi pre vnutorny systém kvality

vzdelavania na vysokej $kole aj na zaklade medzinarodného certifikéatu.
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2 STANDARDY, KRITERIA, METODIKA VN
SYSTEMU KVALITY VYSOKOSK
VZDELAVANIA

Standardmi pre vniitorny systém zabezpecovania kvality vysokoSkolského ‘videldvania
(d’alej len ,,vnatorny systém®) sa rozumie subor poziadaviek na vnitorny systém a sposob
jeho implementacie

Standardy pre vnitorny systém vychadzaji zo Standardov a usmerneni na zabezpe¢ovanie
kvality v Europskom priestore vysokoskolského vzdelavania z roku 2015 a zohladnuju
vSeobecne zavdzné predpisy, ktorymi su zdkon €. 269/2018 Z. z. o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdelavania a o zmene a doplneni zakona ¢. 343/2015 Z. z. o verejnom
obstardvani a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (d’alej
len ,,zdkon o zabezpecovani kvality) a zadkon ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych skolach a o
zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov

Standardy pre vnutorny systém upravujii poziadavky na posudzovanie vititornych systémov

kvality vysokych §kol so sidlom v Slovenskej republike.

21 Politiky na zabezpecovanie kvality

Politiky, Struktlry a procesy vnutorného systému zarucuju:

a) zapojenie Studentov a externych zainteresovanych stran do zabezpecenia kvality;

b) previazanie vzdelavania a tvorivych Cinnosti, pricom Groven a zameranie tvorivej
¢innosti zodpoveda stupiiu vysokoskolského vzdelavania a vystupom vzdelavania;

C) podporu internacionalizacie vzdelavacich, tvorivych a d’alsich suvisiacich ¢innosti, aby
jej miera zodpovedala poslaniu a strategickym cielom vysokej $koly, cielom a vystupom
vzdelavania a potrebam zainteresovanych stran;

d) ochranu proti akémukol’vek druhu intolerancie a diskrimindcie Studentov,
zamestnancov a uchadzacov, najmé na zéklade pohlavia/rodu, rasy, farby pleti, jazyka, veku,
sexualnej orientacie, viery alebo nabozenstva, zdravotného znevyhodnenia, politického
alebo iného zmyslania, narodného alebo socialneho povodu, prislusnosti k narodnosti alebo

etnickej skupine, majetku a pévodu;
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e) zachovavanie vedeckej integrity a dodrziavanie akademickej etiki
plagiatorstvu a d’alsim akademickym podvodom; umoziuji ich odhalo
vyvodenie dosledkov;

f) efektivne mechanizmy preskiimavania podnetov, ktorymi sa Student domaha ochra
svojich prav alebo pravom chranenych zaujmov, o ktorych sa domnieva, Ze beli porusené,
alebo Student poukazuje na konkrétne nedostatky v ¢innosti alebo v ne€innosti vysokej
Skoly pricom preskimavanie podnetov je transparentné a uskutoCiiuje sa aj za ucasti
zastupcov Studentov a podavatelom podnetov je poskytovana spétna vazba o vysledkoch
ich preskimania a prijatych opatreniach;

g) sulad a dodrZiavanie vSeobecne zavéaznych predpisov a vnatornych predpisov vysokej
Skoly;

h) kontinualne zlepSovanie kvality ¢innosti vykonavanych vysokou $kolou a rozvoj kultary
kvality na vsetkych sucastiach a urovniach vysokej skoly;

i) previazanie vnutorného systému s dlhodobym zdmerom vysokej $koly;

j) efektivny vykon administrativnych ¢innosti suvisiacich so zabezpeCenim kvality a
nezatazovanie ucitelov, Studentov a dalSich tvorivych zamestnancov vysokej Skoly
neoddvodnenou byrokraciou.

V ramci uvedenych aktivit sa prihliada na to, ¢i vnatorny systém vedie k dosahovaniu
strategickych cielov v oblasti zabezpecenia kvality, ktoré si vysoka Skola urcila v
strategickych dokumentoch, najma v dlhodobom zamere.

Politiky, Struktiry a procesy vnutorného systému zarucuju, ze vyber vysokoskolskych
ucitel'ov je transparentny, objektivny a odborne fundovany a realizovany na zéklade vopred
znamych poziadaviek a kritérii, ktoré st v stlade s poslanim a dlhodobym zamerom vysokej
Skoly a so vSeobecne zavaznymi predpismi. Vyber vysokoskolskych ucitel'ov je otvoreny

a umoznuje ich medziinstitucionalnu, medzisektorovi a medzinarodnu mobilitu.

2.2 Vytvaranie, iprava a schval'ovanie studijnych programov
Politiky, Struktury a procesy na vytvaranie, upravu a schvalovanie Studijnych programov
zarucuju:

a) zapojenie Studentov, zamestnavatel'ov a d’alSich relevantnych zainteresovanych stran;
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b) transparentné, spravodlivé, odborne fundované, objektivne a nez
schvalovanie $tudijného programu, v ktorom je zamedzeny konflikt
zaujatost’;

c) sulad Studijnych programov so Standardmi pre Studijny program

d) studijné programy maju jasne Specifikovanti a komunikovanu kvalifikaciu nadobudan
uspeSnym absolvovanim programu, ktorej troven zodpoveda poziadavkameprislusného
stupna kvalifika¢ného ramca;

e) obsah a urovei kvalifikacie napliia sektorovo-$pecifické o¢akavania zamestnavatelov a
inych externych zainteresovanych stran;

f) Studijné programy maju jasne Specifikovany profil absolventa a v tomto rdmci jasne
vymedzené a komunikované ciele a vystupy vzdeldvania, ktoré su verifikovatelné a
zodpovedaju poslaniu vysokej skoly, prislusnému stupnu kvalifikaéného ramca a oblasti
poznania podla prislusného Studijného odboru alebo kombinacie Studijnych odborov v
ktorych ich absolventi ziskaju vysokoskolské vzdelanie;

g) v Studijnych programoch je jednoznacne previazané vzdelavanie s tvorivymi ¢innost’ami,
pricom urovenl a zameranie tvorivej Cinnosti zodpoveda stupiiu vysokoskolského
vzdeldvania a vystupom vzdelavania;

h) Studijné programy poskytuju Studentom prenositelné sposobilosti, ktoré ovplyviiuju
osobny rozvoj Studentov a mézu byt’ vyuzité v ich budicom kariérnom uplatneni a v Zivote
ako aktivnych ob¢anov v demokratickych spolo¢nostiach.

Nérodny kvalifikacny ramec SR zahfia tri stupne vystupov vzdelavania
e vedomosti
e zrucnosti
e kompetencie

Z hladiska vysoko$kolského vzdelania sa delia na 3 Grovne. Z aplikacie uvedenych kritérii sa
uruju profily absolventov vysokoskolského vzdelania na LII. III. stupni vysokoSkolského
vzdelania.

Narodny kvalifikaény ramec SR

PROFIL ABSOLVENTOV VYSOKOSKOLSKEHO VZDELANIA
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6 uarovenn /BcC.

7 troven /Mgr.

Vedomosti

ma prierezové
vedomosti odboru so
zameranim na aplika¢né
vyuzitie na Urovni,
zodpovedajlcej
sucasnému stavu
poznania,

ma Siroké vedomosti
a porozumenie Vv
Specializovanej oblasti,
vratane poznania
praktickych suvislosti a
vztahov suUvisiacim
odborom

ma hlboké a prierezoveé
vedomosti
Vv $pecializovanej
oblasti, vratane poznania
suvislosti a vztahov
stvisiacim odborom

pozna a rozumie
tedridm, metddam a
postupom, ktoré su
vyuzivané v odbore,
s moznym uplatnenim
vo vede a vyskume

uceleny a komple

subor vedomosti

V Specializovanej
oblasti, vratane

poznania a

porozumenia vztahov
k inym ¢astiam odboru

a k suvisiacim odborom

ma hlboké poznanie
teorii, sofistikovanych
metdd a postupov vedy
a vyskumu na urovni
zodpovedajlcej
medzinarodnym
Kritériam

Zruénosti

vie aktivnym spdsobom
ziskavat’ informacie a
vyuzivat ich na rieSenie
praktickych tloh
v odbore

dokaze riesit’ praktické
Glohy v odbore
S vyuzitim obvyklych
vyskumnych
a vyvojovych postupov,
s kritickym postdenim
ich vhodnosti
a primeranosti

vie aktivnym spdsobom
ziskavat’ nové znalosti a
informécie, integrovat’ a
vyuzivat ich v
aplikaciach pre rozvoj
odboru

dokaze tvorivym
spdsobom riesit’
teoretickeé i praktické
lohy v odbore s
vyuZzitim teorie a
vyskumnych
a vyvojovych postupov

vie prispievat’ K rozvoju
odboru ziskavanim
novych vedomosti pri
rieSeni uvedenych uloh

vie aktivnym spdsobom
ziskavat’ nové znalosti a
informacie,

kriticky ich analyzovat’ a
prehodnocovat’ a
vyuzivat ich v teorii
i praktickych aplikéciach
pre rozvoj odboru

dokaze aplikovat’ a
tvorivym spdsobom
zdokonal'ovat’ a rozvijat
tedrie a vyskumné,
VYVOjoVé a inovacné
postupy v odbore
a vytvarat’ nové

dokéaze identifikovat’
svetovy vedecky a
inovaény vyvoj v odbore
a v pribuznych odboroch
a vyuzivat' ho v
smerovani a rozvoji
odboru, s integraciou
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Kompetencie

dokaze riesit’ odborné
lohy a koordinovat’
¢iastkové Cinnosti
a niest’ zodpovednost’ za
vysledky timu

vie identifikovat’
a zhodnotit’ etické,
socialne a d’alsie
suvislosti rieSenych
problémov,

vie samostatne ziskavat’
nové poznatky a aktivne
rozsirovat’ svoje
vedomosti

dokaze riesit’ problémy,
koordinovat’ postupy
v timoch a samostatne
a zodpovedne
rozhodovat’ v meniacom
sa prostredi

je pripraveny niest’
zodpovednost’ za svoju
¢innost’ a rozhodnutia s
prihliadnutim na $irsie
spolocenské dosledky

vie formulovat’
informécie o postupe
a vysledkoch rieSenia
tloh, komunikovat’
o0 odbornych nézoroch
s odbornikmi

vratane formulovania
ciel'ov, prostriedkov a
metod v oblasti vyvoja
v odbore

vie posudzovat’ a
modifikovat’ vlastna
odbornu ¢innost’ v
§irSom kontexte, vo
vzt'ahu na dlhodoby
dopad v danej oblasti a
z hl'adiska socialnych,
etickych,
environmentalnych a
d’alsich kritérii

je pripraveny
formulovat’ informécie
0 vystupoch a
zaveroch vedeckej,
vyskumnej a vyvojovej
prace na
medzinarodnej drovni
a riadit’ rozsiahle
vyskumné dlohy a
timy

skoncenie $tudia

Véazba na ukongenie Stadia Ty
T hene kondenie Stadia
prislusni StUlen?hO programu Studijného programu studijného programu
. - prvého stupia druhého stuphia . .
aroven Kotkolskéh . . treticho stupna
. Vysokoskolskeho vysokoskolského y :
formalneho vzdelavania del4vani vysokogkolského
vzdelavania vzdelavania vzdelavania
Doklad Vysokoskolsky diplom | v/ysokoskolsky dipl
) / ysokoskolsky diplom X S
0 ziskanom a dodatok k diplomu a dodatok k diplomu Vg(sizl({j(;’ftl){lgllikd};rﬂi)prlnoum
vzde_leinl na Zlfk’an'e po uk'or’lcem ziskané po ukondeni ziskané po ukonceni
danej darovni Studia Stulem“;hO Studia Studijného stadia Studiiného
kvalifika¢ného programu prveho programu druhého prograniu
ramca Stl;lpna ) stupfla WSOkOékO]SkéhO tretieho Stupfla
vysokoslfolslfeho vzdelavania Lotkolskéh
vzdelavania VySOdOT,O SHENO
vzaelavanlia
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Profil absolventov vysokoSkolského vzdelania z hPadiska ko
a psychomotorickej sposobilosti

KOGNITIVNA DOMENA (intelektualne zrué¢nosti a spésobilosti)

1. Vedomosti: povedzte, vymenujte, kto, kde, kedy, ktory, ako nazyvame, o si pa
vyjadruje ..., ngjdite, napiste, zopakujte, pomenujte, uved'te, Co viete, vyberte, prirad’te, popi
reprodukujte, definujte.

(a) vedomosti faktografické.

(b) vedomosti terminologicke.

2. Pochopenie: vysvetlite, povedzte vlastnymi slovami, uréite, opiSte, ako sa vas to tyka, dajte
do vztahu, s ¢im to suvisi, interpretujte, zdovodnite, objasnite, skontrolujte, opravte.

(a) pojmy.

(b) Struktiry.

(c) procesy.

3. Aplikacia: aplikujte, pouzite, demonstrujte, zostavte, vyrieSte problém, vyberte, roz¢lente
4. Analyza: urcite ... podstatné znaky ..., uved'te podrobnosti, Specifikujte, vymenujte Casti
celku, prirovnajte, porovnajte, rozliSte medzi, ako, vysvetlite (odovodnite) preco, aké su
pri¢iny, aké st dosledky, ako by ste zacali, aké st kroky postupu, upravte, vymenujte
problémy.

5. Syntéza: zhriite, zovSeobecnite, dokazte, usporiadajte, utried’te, navrhnite, formulujte,
zostrojte, vysvetlite dovody, navrhnite, kol'ko hypotéz mozete vytvorit, zloZte, rozvijajte,
utvorte nové, vymyslite nieCo nové, urcite alternativu.

6. Evaluécia (hodnotenie, hodnotiace posudzovanie): posud’te, vyhodnot'te (zhodnot'te),
uved’te argumenty pre a proti, podrobte kritike, ktoré si dobré azlé, ktoré sa vam paci,
zhodnot'te vysledok (dosledky), uved'te vyhody a nevyhody, diskutujte, oponujte, ilustrujte,
podporte, obhajujte.

AFEKTIVNA DOMENA

Suavisi s pozornostou, zaujmom, estetickym citenim, moralnymi a inymi postojmi, ndzormi,
pocitmi a hodnotami, ocenenim ddleZitosti, ziskanim povedomia o nie¢om, reakciou na nieco,
videnim moralnej dilemy, vcitenim sa do historickej reality I'udi, okolnosti a moZnosti ich

konania v konkreétnej historickej dobe a pod.
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PSYCHOMOTORICKA DOMENA

Ide 0 senzomotorické zruénosti, ktoré sa tykaji zmyslového vnimania,

koordinacie vnemov a pohybov. Pokyny: nakreslite, narysujte, urobte na

2.3 Prijimacie konanie, priebeh studia, uznavanie vzdelania

Prijimacie konanie je spravodlivé, transparentné a spolahlivé a vyber uchadzadev” je
zalozeny na zodpovedajucich metddach posudzovania ich spdsobilosti na §tadium, pricom
podmienky prijimacieho konania st inkluzivne a st zaru¢ené rovnaké prilezitosti kazdému
uchédzacovi, ktory preukaze potrebné predpoklady na absolvovanie Stadia;

Vysoka Skola poskytuje podporné opatrenia a vytvara sa prostredie na vyrovnavanie
prilezitosti Studovat’ na vysokej skole pre Studentov so Specifickymi potrebami a Studentov
20 znevyhodneného prostredia.

Vysoké Skola absolventom udel'uje prisluSny akademicky titul, vyddva diplom a dalSie
doklady o ziskanom vzdelani, ktoré uvéadzaju a charakterizuju ziskanu kvalifikaciu vratane

dosiahnutych vystupov vzdelavania, kontext, troven a obsah uspesne zaviseného Stadia.

2.4 Zdroje na zabezpecenie studia a podporu Studentov

Vysokd skola ma zabezpecCené priestorové, materidlne, technické, infrastrukturne a
inStitucionalne zabezpecenie vzdelavacich, tvorivych a inych stvisiacich cinnosti
zodpoveda vystupom vzdeldvania, po¢tu Studentov a ich $pecifickym potrebam.

Vysoka Skola zabezpecuje pristup k informac¢nym zdrojom, kniznicnym fondom a sluzbam
ku ktorym maju studenti ahky pristup.

Vysoka $kola poskytuje poradenske a d’alsie podporné sluzby, ktoré zodpovedaju ich
rozmanitym potrebam a su predpokladom ich napredovania v $tidiu a na ich osobny a
kariérny rozvoj;

Kvalifikovany odborny personal zabezpecuje tatorské, kariérne poradenske a iné sluzby

suvisiace s ¢innost'ou Studentov ako budtcich absolventov vysokej skoly.

Internal Use - Confidential



2.5 Zhromazd’'ovanie, spracovanie a spristupnova

Vysokd Skola spracovava, a spristupiiuje relevantné informacie, kto
zhromazd’ované, analyzované a vyhodnocované . Informécie st vyuzivan
strategickom, taktickom a operativnom riadeni uskutoliiovania a rozvoja S$tu
programov. Zverejnené informacie st 'ahko dostupné, a to aj pre osoby so zdravotnym
znevyhodnenim.

Studijné programy s priebeZne monitorované, periodicky hodnotené a periodicky
schvalované, pricom do vnutorného systému hodnotenia st zapojeni zamestnavatelia,
Studenti a d’alSie zainteresované strany;

Vysoka Skola sa uist'uje, ze uskutociiovanie Studijnych programov, hodnotenie Studentov a
dosahované vysledky vzdelavania su v stlade s aktualnymi poznatkami, technologickymi
moznost'ami, potrebami spolo¢nosti, potrebami Studentov a o¢akavaniami zamestnavatel'ov
a d’alSich externych zainteresovanych stran.

Vysoka Skola podstupuje pravidelné externé hodnotenie zabezpecovania kvality s cielom
uistit’ sa, ze vnutorny systém vysokej Skoly je rozvijany a implementovany v sulade so

Standardmi pre vnutorny systém.
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3 INTEGROVANY SYSTEM
MANAZERSTVA KVALITY VYSOKEJ S

Udrzanie kvality vysokej skoly je prioritnou vnitornou podmienkou dlhodobého tsp
posobenia vzdelavacich institacii, kde akékol'vek pochybnosti (najmé medializované) mozu
narus$it’ kredibilitu vysokej Skoly ako v domacom prostredi, tak aj v medzinarodnom
kontexte. Pre vysoku $kolu, ktora chce dlhodobo kvalitne napliiat’ svoje poslanie, neexistuje
ind cesta ako cesta implementécia Standardov kvality vzdelavania, ktoré st v stlade so
zdkonmi 131/2002 Z.z. o vysokych skolach ako aj zakonom ¢&. 269/2018 Z. z. o
zabezpecovani kvality vysokoskolského vzdelavania.

Prichodom globalizacie sa pojem kvalita objavuje prakticky vo vSetkych oblastiach T'udskej
¢innosti, vratane oblasti vzdelavania. Kvalita je Casto povazovana za nediskutovatelné meradlo
efektivnosti a stdva sa riadiacou silou konkurencieschopnosti. Je cielom snaZzenia po
dokonalosti, zalozena na angazovanosti a zodpovednosti kazdého jednotlivca. Kvalita tak
predstavuje mnohorozmerny fenomén a jej zabezpeCenie a zvySovanie by nemalo byt
redukované do podoby povrchnej kampane.

Ked hovorime o integrovanom systéme kvality, mame na mysli systém, ktory je zalozeny

a je uznavany v ramci Eurdpskej Unie.

Podl'a § 87a zakona ¢. 131/2002 Z.z. 0 vysokych Skolach a 0 zmene a doplneni niektorych
zakonov Vv zneni neskorsich predpisov, za kvalitu vysokoskolského vzdelavania zodpoveda
vysokd Skola. Vysokéd Skola musi mat’ vypracovany, zavedeny, pouZivany a funkcny
vnutorny systém kvality, ktory je podrobnej$ie upraveny na podmienky jednotlivych sucasti
vysokej Skoly. Hlavnym cielom vnutorného systému kvality je rozvijanie vyznamu kvality
a jej zabezpecovania pri ¢innostiach vysokej Skoly a jej organiza¢nych zloziek (fakulty,
Ustavy, katedry...). Vnatorny systém kvality vzdelavania je obvykle upraveny vnatornymi
smernicami.

Za implementéciu smernic je zodpovedny Gtvar splnomocnenca kvality, ktory vysoka
Skola zriadila na zabezpelenie trvalo udrzatelného rozvoja aktory ma pravomoci
kontrolovat’ dodrZiavanie stanovenych Standardov.

Externu realizaciu plnenia a kontrolu vnatorného systému kvality vysokej $koly ma

v kompetencii Slovenska akredita¢na agentura pre vysoké skolstvo, ako verejnopravna
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inStitacia, ktorej ulohou je vykonavat Ccinnosti externého zabe

vysokoskolského vzdelavania v Slovenskej republike.

Internal Use - Confidential



Bola zriadena zdkonom ¢. 269/2018 Z. z. ako pravnicka osoba so sidlo
Vynikajuce vysledky vysokej moézu byt dosiahnuté len za pod
spokojnosti Studentov, d’alej spokojnosti vlastnych zamestnancov a pri res
a externych zainteresovanych stran. Tieto efekty, suhrnne oznacované ako vys
vSak podmienené preciznym zvladnutim a riadenim procesov, ¢o vyZaduje nielen vhod
definovanu a rozvijanu politiku a stratégiu, ale aj prepracovany systém riadenia vSetkych
zdrojov a budovanie partnerskych vztahov.
Kvalita a jej chapanie v zivote vysokej Skoly znamena i kvalitu riadenia akademickych
procesov, ktoré garantuju prislusnu akademicku troven vzdelavania. Teda ide o vytvorenie
modelu a sposobu riadenia, ktory by zabezpecoval kvalitu vSetkych vyskumnych, tvorivych
a publikacénych dcinnosti akademickych pracovnikov S meranim spétnej vazby od
zainteresovanych stran.
Ako sme uz vyssie uviedli, kvalita je multidimenziondlny koncept. Kvalitna vysoka skola
pIni svoje poslanie pripravou absolventov na zaklade spolo¢nostou  ocakavanej
hodnotovej orientacie ako aj kompetenénym profilom absolventa.
Kazd4a vysoka skola je Zivy organizmus, ktorého rast zavisi od réznych faktorov (doba
existencie, zameranie, typ vysokej skoly sukromna, verejna, odborna, univerzita, pocet
Studentov, kvalifikacia pedagdgov, kultura prostredia, spolupraca, mobilita a pod.). Tychto
faktorov je ovela viac a preto sa vel'mi tazko m6Zu uvedené kritérid hodnotit’ bez toho, aby
sa uzakonil objektivny a nediskrimina¢ny mechanizmus.
| napriek tomu, ze zdkonné Standardy kvality vysokoSkolského vzdeldvania maju svoje
kritéria a metodiky, je potrebné vediet’ aj to, Ze $kola bude dosahovat’ dobré vysledky ked
bude mat’ stanovené jasné predpoklady, procesy a meratel'né vysledky vykonnosti.
V zéasade ide 0 manazérske principy, ktorym su:

= riadenie

= planovanie
= organizovanie
=

kontrola.
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SYSTEM
3

RIADEMIA
riadiaci prvok

rozhodovanie pPoznavanie e\r:-:ztgg
riadeny prvok__ .
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Pri vymedzovani principov riadenia vychadzame zo skutocnos
cielavedomého usmeriiovania interakénych vztahov. Pod interakény
vztahy, ktoré vysoka Skola vytvara k svojmu okoliu, a vztahy, ktoré s

organizacie.

V manazmente sa pod stratégiou kvality vzdelavania rozumie predeysetkym komp
rozhodnuti o dlhodobych alebo strategickych ciel'och a planoch vysokej skoly a o zamysl'anych
sposoboch dosiahnutia tychto ciel'ov. Sucastou stratégie je tieZ stanovenie spdsobu, ako majd
byt’ na dosiahnutie strategickych ciel'ov vysokej Skoly vyuzité jej disponibilné zdroje. Stratégia
je vychodiskovym néstrojom procesu napliiania organizaéného poslania vysokej skoly.
Vyjadruje predsavzatia ktoré sa tykaju spdsobu, ktorym sa ma uskuto¢iovat’ poslanie.
Pracovnici a kompetentnost’

Vysoké skola urcila a podporuje osoby potrebné pre efektivnu implementaciu systému manazérstva
kvality a poskytovanie vysokoskolského vzdelavania, definovalo ich kompletnost’ a nevyhnutné
poznatky.

Zabezpecovanie kvalifikovanych l'udskych zdrojov (pedagogickych a nepedagogickych pracovnikov),
postup ich pripravy a d’alSiecho vzdelavania arozvoja kompetentnosti prebieha v procese riadenie
kvality zamestnancov (rozveja Pudskych zdrojov). Cielom procesu je zabezpefenie I'udskych
zdrojov v kvalite a Struktare, ktora zodpoveda definovanym ciel'om v oblasti vzdelavania, vedy a inych
tvorivych ¢innosti a podpornych procesov vysokej $koly.

Prostrednictvom dokumentu Dlhodoby strategicky zamer rozvoja vysokej $koly a internacionalizacia
vzdelavania na obdobie 2021 - 2030 + sa priamo podporuje plnenie politiky a cielov vnitorného
systému zabezpeCovania kvality vysokoskolského vzdelavania.

Pedagogicki aj nepedagogicki a externi spolupracovnici si uvedomuju ich prispevok k realizécii politiky
a cielov kvality vysokej Skoly ako aj rozvoj systému manaZérstva kvality vratane zlepSovania

Studijnych programov, vedeckej a tvorivej ¢innosti a ostatnych sluzieb podrla ich roly a zodpovednosti
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4 HLAVNE DETERMINANTY KVALITY VZD
NA VYSOKEJ SKOLE

Podla prieskumu Renaty Hall a kol. (2020) ,,vzdeldvanie na vysokych skoldaeh len mdalo pripra
Studentov na dynamicky sa meniaci svet prdace. V zrucnostiach ako analytické myslenie, tvorivost,
iniciativnost’ a motivdcia ucit’ sa, ktoré budi v nasledujucich rokoch narastat. U vysokoskolakov sa
nerozvija flexibilita a pripravenost na zmeny, ktoré budu coraz viac charakterizovat’ potreby ludskej
spolocnosti. Medzi najmenej vnimané oblasti rozvoja patria aj tie, ktoré kultivuju osobnost' a su
potrebné na budovanie a udrziavanie zakladov obcianskej a demokratickej spolocnosti ako prijimanie

odlisnosti, ¢i etické spravanie. VysokosSkolské Studium ma prispievat k celistvému rozvoju a

¢

kultivovaniu osobnosti vysokoskolakov na Slovensku.
Prieskum ukazal, Ze formy a metody vyucby a prace so Studentmi, ktoré mozu rozvoju potrebnych
kompetencii vyrazne napomdct’, sa vo vzdelavacom procese nevyuzivaju dostatocne.

Prevladajucou metddou vzdeldvania na vysokych Skolach je vyklad uciva, uitelia na hodinach
Citaju texty. Aktivizujuce formy a metddy vzdelavania, ktoré vyvolavaji u Studentov vacsi
zaujem o preberané témy a ulah¢ujui ich pochopenie, sa vyuzivaji len v obmedzenej miere.
LepSie pochopenie preberan¢ho uciva moze Studentom priniest’ aj intenzivnejSie prepdjanie
vyucby s praxou. Aj to ma vsak v kontexte vysokoskolského vzdelavania na Slovensku svoje
limity. VyuZivanie aktivizujacich foriem a metod vyucby, ako aj jej prepajanie s praxou sa
vyskytuje &astejsie na sikromnych ako na verejnych VS. V ramci §tadia, no mimo prostredia
vysokej Skoly, mozu Studenti ziskat  blizsi kontakt a skiisenost’ s praxou absolvovanim odbornej
praxe, alebo aj modelovou imita¢nou metdodou vyucby. Posilnena prakticka zlozka vzdelavania
na VS, ako aj u poskytovatel'a praxe pomaha v §tudentoch rozvijat’ okrem odbornych vedomosti
aj iné dolezité zrucnosti. Prave schopnost’ rieSit problémy, schopnost’ timovej prace,
iniciativnost’, podnikavost’, samostatnost’ a zodpovednost’, patria medzi kompetencie,
ktorych dolezitost bude v nasledujicich rokoch na trhu prace narastat. Nadobudanie
praktickych zruénosti uz pocas prvého stupiia VS $tidia robi z bakalarov uplatnitelnych
absolventov pripravenych vstupovat’ na trh prace skoér. Na prax orientované vzdelavanie
zaroven udrziava vysoku skolu viac v kontakte so svetom prace a pomaha tak promptnejSie

reagovat’ na aktualne trendy v praxi
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Na kvalitu vysokych $kdl vo svete, ale aj u nas nazera najmé cez
avyskumu. V poslednych rokoch sa zacina pozornost’ obracat’ na

procesu.

Dobre fungujice vysoké Skolstvo je obrazom interakcie kvalifikovanych, motivovan
podporovanych ucitelov a angaZovanych Studentov Ked Studenti motivdeiu stratia, maji
tendenciu Stidium vo zvySenej miere zanechat. Ucitelia, ktori dokazu rozvijat poznanie,
zéujem a schopnost’ Studentov vzdelavat’ sa, ich pripravuji na potreby dynamicky sa meniacej
spolo¢nosti. Podpora kvalitnej a inovativnej vyuéby by mala byt preto jednou z hlavnych

priorit rozvoja vysokého Skolstva.

Vsetky potrebné dokumenty k realizacii vnatorného systému kvality vzdelavania su

spristupnené na webovej stranke vysokej Skoly.
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SLOVNIK VYBRANYCH POJMOV MANAZME
VZDELAVANIA NA VYSOKYCH SKO

Akademicky podvod je nepoctivé a neCestné konanie, ktoré je opakom wvyskumnej integr
je v rozpore s moralnymi Standardmi. Ide najma o plagiatorstvo, podvadzanie.a odpisovanie
pri skuskach, fabrikaciu vyskumnych vysledkov, zaznamenavanie vymyslenych dat,
vynechanie nevhodnych faktov a dat, falSovanie vyskumu, necestné praktiky v publikovani
vysledkov, nedeklarovanie konfliktu zaujmov, zneuzitie informécii ziskanych pocas
posudzovania, fiktivne autorstvo, povrchné a nekvalitné posudzovanie, systematické a vedomé
publikovanie v Casopisoch a vydavatel'stvach, v ktorych su priznaky necestnych praktik
(Casopisy a vydavatel'stva, ktoré sa v akademickej komunite oznacuju ako predatorské).

Ciel’ vzdelavania Studijného programu je formulacia, ktora identifikuje schopnosti Studenta v
case ukoncenia programu, t. j. vyjadruje kladené ocakavania na absolventov Studijného
programu. Ciele st v Studijnom programe implementované prostrednictvom
verifikovate'nych/meratelnych vystupov vzdelavania.

Informdlne ucenie sa je celozivotny proces ziskavania vedomosti, osvojovania si zrucnosti a
postojov z kazdodennych skusenosti, z prostredia a kontaktov s inymi 'ud’'mi.

Kompetencia je pravomoc, opravnenie, pdsobnost, resp. dosah osoby vo vztahu k tlohe,
postupu, procesu, aktivite, za zabezpecenie ktorej osoba nesie zodpovednost’.

Kompetentnost’ je odborna sposobilost’ osoby vykondvat’ danti €innost’, ktora je vysledkom
komplexu vedomosti, zruénosti a postojov, ktoré si osoba osvojila formalnym a neforméalnym
vzdelavanim a informalnym ucenim sa v priebehu ziskavania vlastnych praktickych skisenosti.
Kompetentnosti spolu s vedomostami a zru¢nostami sluzia ako Struktirne charakteristiky
vstupov vzdelavania.

Kvalifikaény ramec je narodny kvalifikaény ramec. Urovne narodného kvalifikaéného ramca
s priradené¢ Urovniam Kbvalifikaéného rdmca v Eurdpskom priestore vysokoskolského
vzdelavania a Europskeho kvalifikaéného ramca.

Manazérstvo kvality— koordinované ¢innosti zamerané na usmerfiovanie a riadenie organizacie

vzhl'adom na kvalitu.
Neformalne vzdelavanie je systematické vzdelavanie realizované mimo formalneho

vzdelavacieho systému, ktoré je organizované rozli€nymi institiciami za ic¢elom poskytnutia
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vzdelania pre urcité skupiny populdcie vo vybranych typoch, fo

oblastiach.
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Politiky zabezpecovania kvality/vniitorného systému S0 zamerne
principov, ktorymi sa usmeriiuju aktivity vysokej Skoly a jej zame
externych zainteresovanych stran s cielom dosiahnut’ sustavné zabezpece
vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti.

Procesy vnuatorného systému su pravidla, predpisy, kodexy, formalizované proce

postupnosti krokov, prostrednictvom ktorych sa uskuto¢nuje zabezpecovanie+a rozvoj kvality
vysokoskolského vzdelavania a suvisiacich ¢innosti..

Profilovy Studijny predmet je Studijny predmet Studijného programu, ktory zdsadnym
spdsobom prispieva k dosiahnutiu profilu absolventa, t. j. cielov a vystupov vzdelavania
prislusného studijného programu.

Prenositel’né sposobilosti st sposobilosti, ktoré nie st Specificky viazané na konkrétnu pracu
alebo profesiu, ale daji sa pouzit’ a d’alej rozvijat’ v rozlicnych situaciach a podmienkach. Ide
napr. o komunikacné schopnosti, matematické zrucnosti, organizacné zru€nosti, digitalne
zru€nosti, analytické schopnosti, interpersondlne schopnosti, kreativitu a schopnost’
abstraktného myslenia, schopnost’ kritického myslenia, mentorské a supervizne schopnosti,
podnikatel'ské zru¢nosti, motivacia a schopnost’ uéit’ sa, uvazovanie v suvislostiach,
metakognitivne schopnosti.

Rigordzna préaca je praca nadvdzujica na ukonceny Studijny program, ktorej obhajoba je
stiGast'ou rigordznej skusky, ktora maju opravnenie uskuto¢iovat’ len vysoké Skoly, ktoré majd
v prislusnom $tudijnom odbore akreditovany $tudijny program, po ktorého absolvovani sa
udel'uje akademicky titul ,,magister®.

Standardy pre Studijny program su poziadavky, ktorych plnenim je podmienené udelenie
akreditacie Studijného programu.

Struktiiry vatitorného systému st kolektivne organy, Gtvary intiticie, zmluvni partneri alebo
osoby s urenymi kompetenciami, posobnostou a zodpovednostou za vymedzeny rozsah
zabezpecenia kvality vysokoskolského vzdelavania a stvisiacich ¢innosti.

Sucast’ vysokej Skoly je fakulta, iné pedagogické, vyskumné, vyvojové, umelecké,
hospodarsko-spravne a informaéné pracovisko v sidle vysokej Skoly alebo jej fakulty, Gcelové
zariadenie, detaSované pracovisko, konzulta¢né stredisko alebo iné pracovisko mimo sidla
vysokej Skoly alebo jej fakulty.

Uprava $tudijného programu je doplnenie alebo vypustenie povinnych predmetov alebo

povinne volitel'nych predmetov, zmena podmienok na riadne skoncenie Studia alebo
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kodifikacia informac¢ného listu povinného predmetu alebo povinne

okrem aktualizicie vyucujuceho, odportii¢anej literatiry alebo hodnoten
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Vedecka integrita je prvotna podmienka kvalitnej vedeckej prace spoci
dodrziavani najvysSich profesionalnych a moralnych standardov, transp
vyskumu Kriticky a bez predsudkov a v absolutnej integrite praxe, vyucov
vedy. Jej opakom je vedecka nepoctivost’ a necestnost’.

Vnutorny systém zabezpecenia kvality vysokoSkolského vzdeldvania je konzis
previazany subor politik, Struktar a procesov, prostrednictvom ktoré¢ho. vysoka Skola
zabezpetuje a rozvija kvalitu napiiiania svojho poslania v oblasti vysokoskolského vzdelavania,
tvorivych ¢innosti a d’alSich stvisiacich ¢innosti.

Vystup vzdeldvania je podrobna charakteristika, ¢o vzdelavajiica sa osoba vie, chape a je
schopna vykonat pri ukonceni procesu vzdeldvania tak, aby boli naplnené jednotlivé
vzdelavacie ciele $tudijného programu. Uvadza sa spravidla v §trukture vedomosti, zru¢nosti
a kompetentnosti na rozdiel od ciel'a vzdelavania je vystup vzdelavania pevne stanoveny a
miera jeho plnenia je meratel'na a verifikovatel'na. Vystupy vzdelavania sa urcuju pre studijny
program ako celok, ako aj pre jeho Casti a jednotlivé studijné predmety.

Zainteresované strany su aktéri vysokej skoly, osoby, spolocenstva alebo organizacie, ktoré
mozu ovplyviiovat’ proces vzdelavania, tvorivych a inych suvisiacich ¢innosti alebo byt nimi
ovplyvinované. RozliSuju sa interné zainteresované strany (Studenti a zamestnanci vysokej skoly)
a externé zainteresované strany (zamestnavatelia a d’alsi reprezentanti prisluSnych odvetvi
hospodarstva a spolocenskej praxe, absolventi vysokej Skoly, domdci a zahrani¢ni partneri
vysokej $koly a pod).

Zdverecnd prdca je bakalarska praca v Studijnych programoch prvého stupiia, diplomova praca
v Studijnych programoch druhého stupna a dizerta¢na praca v Studijnych programoch tretieho

stupna.
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